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Acrónimos  
 
AMTAVE – Asociación Mexicana de Turismo de Aventura y Ecoturismo  
ANPs – Áreas Naturales Protegidas  
COMECO – Colegio Mexicano de Ecoturismo 
CONANP – Comisión Nacional de Áreas Naturales Protegidas  
INE – Instituto Nacional de Ecología  
LEGEEPA – Ley General de Equilibrio Ecológico y Protección al Ambiente 
OMT – Organización Mundial del Turismo 
PRODERS - Programas de Desarrollo Regional Sustentables 
SAGARPA – Secretaria de Agricultura, Ganadería y Pesca 
SECTUR – Secretaria de Turismo 
SEDESOL – Secretaria de Desarrollo Social 
SEMARNAT – Secretaria del Medio Ambiente y Recursos Naturales 
 
 
Transcripción de la Mesa Redonda  
 
 
Diego - Es una comunidad de digamos en la Sierra Norte en el estado de Oaxaca. No 
venimos, yo no vengo de una área natural protegida, venimos, es un área comunal 
protegida declarada por la misma comunidad.  Estamos involucrados en un proyecto de 
ecoturismo allá en la sierra y estamos aquí para aprender y llevarnos un poco de 
información y compartirlas. Gracias.  
 
XX – Como se llama el proyecto? 
 
Diego – Se llama Ecoturismo y tiene un nombre en zapoteco que es Xia Ruabia “Cerro 
donde nace la nube”.  
 
Cesar C. – Que tal.  Buenos días. Mi nombre es Cesar Canseco Pérez vengo también de 
la comunidad indígena de Ixtlan de Juárez, Oaxaca.  Y pues estamos participando ahí en 
el proyecto de ecoturismo comunal así es el tipo de predio que tenemos en nuestras 
comunidades.  Estamos participando desde hace 6 años con ellos queremos volver a 
impulsar ese proyecto dentro del municipio.  El municipio también cuenta con 12 agencias 
municipales queremos involucrar esas áreas, que tendríamos más hectáreas de 
conservación.  Gracias. 
 
Adriana D. – Mi nombre es Adriana Domínguez y vengo a nombre del programa Planeta 
Azul.  Nosotros procuramos estar en cada foro donde nos inviten precisamente para 
involucrarnos más en los temas ambientales y por hacerle llegar a la gente una mejor 
información respecto a estos temas. 
 
Noe C.  – Buenos días, mi nombre es Noe Castellanos.  Soy promotor del proyecto Red 
de Ecoturismo Comunitario de los Tuxtlas, esto es en Catemaco, Veracruz.  Estamos aquí 
para tener una participación activa y en lo que podamos aportar acerca de la temática que 
esta ahorita.  
 
Víctor Hugo A. – Bien, mi nombre es Víctor Hugo Aviles, también trabajo en la Red de 
Ecoturismo de los Tuxtlas, en Veracruz. También vengo a participar en este foro.  
 
Wendy H.  – Buenos días.  Yo soy Wendy Hesketh soy presidente de la Asociación de 
Mexicana de Turismo de Aventura y Ecoturismo (AMTAVE).  También organizadora de 
Expo Aventura y Ecoturismo.  Bueno para mi, no siendo operadora y habiendo conocido 
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todos estos temas un poco a distancia  como promotora del tema me interesan mucho 
estos foros, porque siento que la función que me toca ahorita en estos dos años que voy a 
ser presidente de la Asociación es tratar de entender lo mas posible todas las dinámicas 
que se están dando dentro del movimiento tanto comunitario como de las diferentes 
instituciones que apoyan el ecoturismo y los foros cúpula de gobierno, SECTUR, y todos 
los foros en donde podemos asistir como presidente de asociación.  Tratar de crear un 
enlace entre estos dos mundos tan distintos para poder ver donde podemos encajar para 
la promoción de nuestros miembros que son los operadores del ecoturismo.  Entonces es 
para mi es muy interesante conocerlos a todos y participar en este foro. Gracias. 
 
Jessica G. – Hola, buenos días.  Mi nombre es Jessica Gottfried, yo soy etnomusicóloga. 
Trabajo actualmente en Los Tuxtlas, haciendo un trabajo sobre la fiesta popular.  Pues el 
ecoturismo y la antropología de alguna manera tienen alguna relación  Hay algunos 
proyectos que resultan un poco ambiguos o muy criticados, sin embargo vale la pena 
discutirlos y en foros abiertos como este.   
 
Ana del C. – Yo soy Ana del Campo. Vengo por un lado estoy participando, es cursando 
el diplomado en “turismo sustentable”, turismo alternativo que se lleva acabo en la UNAM.  
Pero además trabajo en la Procuraduría Ambiental y del Ordenamiento Territorial del D.F..  
Bueno por la parte personal el interés en todo lo que es el ecoturismo.  Es bastante grato 
para mí estar en estas reuniones porque aprendo y comprendo muchas cosas al respecto.   
 
Jaime T. – Buenos días. Yo soy Jaime Tinajero.  Soy secretario de AMTAVE también 
tengo un campamento ecoturistico en Veracruz, en Filobobos.  Estamos muy ligados a 
todo lo que se esta presentado aquí y en particular con lo que es áreas naturales 
protegidas.  Nos resulta muy interesante y grato estar en esta reunión.  
 
Karina C. -  Mi nombre es Karina Castillo.  Mi interés personal es porque estoy haciendo 
una maestría en Medio Ambiente en el Politécnico, y mi tema es acerca del ecoturismo en 
las Lagunas de Zempoala.  Bueno ese es mi interés personal y además este junto con mi 
amiga pusimos una consultora ambiental o estamos tratando de arrancarla y hemos 
tenido pequeñas participaciones en algunos proyectos de ecoturismo, por eso es 
importante para mi venir aquí.  
 
Susana C. – Hola me llamo Susana Cruz.  Yo también estoy cursando la maestría en 
Medio Ambiente y Desarrollo.  Mi tema de tesis es el tráfico ilegal de especies en ANPs.  
Ese es mi interés personal y la segunda es que somos de “Ambiente Compartido” y 
estamos empezando un proyecto ecoturístico en la Reserva de la Biosfera de la Sierra de 
Huautla Morelos.  Se llama Rancho Huauzcuautla y es por ello el interés de estar aquí. 
Gracias.  
 
Susana P. – Buenos días.  Mi nombre es Susana Pilar Susana soy profesora-
investigadora del Instituto Politécnico Nacional (IPN) de la Escuela Superior de Turismo.  
Estudio además la maestría en Medio Ambiente y Desarrollo.  En este momento estoy 
dirigiendo un proyecto aprobado por el Instituto por CEGEPI, que es nuestro máximo 
organismo en investigación.  El proyecto esta referido a biodiversidad, ecoturismo y áreas 
naturales.  Podría ser mayor pero lo restringimos a áreas naturales que ya es mucho.  
Cuando empezamos este proyecto pensamos que podríamos realizar una primera 
interpretación de lo que esta sucediendo con respecto a ecoturismo en áreas naturales y 
tomando como punto, uno de los ejes, la biodiversidad.  Los primeros resultados que 
encontramos fue una carencia muy fuerte de información. Esto hizo que tuviéramos que 
ajustar el proyecto pero de una manera muy fuerte y comenzar por intentar una especie 
de diagnostico.  Ósea, que hay, donde esta, y mas o menos que sucede.  Esto también 
pensamos que a pesar de que no esta que iba a ser relativamente sencillo, o sea nos 
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dirigimos a la CONANP a SECTUR e hicimos la primera pregunta que era “¿hay turismo?” 
y sabíamos la respuesta obvia que era “Si”, e hicimos la segunda pregunta “¿donde esta? 
Y ¿que hacen?”, para esa pregunta jamás hemos obtenido una respuesta por lo menos, 
digamos objetiva con datos.  Dado que no hay una respuesta y dado que es una labor 
fundamental y que actualmente las secretarias de Estado tanto SECTUR como CONANP 
se encuentran en serios problemas.  En el sentido que no pueden dedicar gente a este 
tipo de trabajo.  El Instituto hicimos estos ajustes y aprobó estos ajustes intentamos hacer 
un diagnostico en principio muy somero juntando muchísimas fuentes.  Nos estamos 
yendo hasta los decretos de 1800 hasta todos los estudios de impacto que ha habido 
desde 1996, estableciendo diferentes filtros y estamos tratando de sacar dónde hay 
infraestructura, dónde hay actividades.  Si hay infraestructura estamos intentando sacar 
los polígonos para ubicarlo específicamente de una manera cartográfica, etc.  Eso es lo 
que intentamos, para esto hay que usar muchas fuentes.  Entonces ese es nuestro trabajo 
y nuestro interés es hacerlo para todos por eso estamos en este foro.  Porque queremos 
saber que hay, que no hay, pero también un poco la pertinencia de lo que estamos 
haciendo, la necesidad, que pensamos que si existe y compartir en determinado momento 
resultados.  Ya sea subirlo a la red, publicar o como fuera para que, como es información 
básica como cualquier diagnostico, muchos los pudieran usar para sus trabajos.  La idea 
no es guardarla, entonces por ahí va el asunto.  
 
Sonia D. - Soy Sonia Daza de la Comisión Nacional de áreas Naturales Protegidas 
(CONANP), trabajo en la Dirección General de Conservación para el Desarrollo.  
Precisamente los dos temas que tienen que ver con una estrategia de conservación para 
el desarrollo que tienen que ver con ecoturismo en muchas áreas naturales protegidas, o 
sea no traje precisamente los datos pero en nuestra pagina están.  La cantidad de 
proyecto de ecoturismo que tenemos, proyectos comunitarios y por ello que me alegro 
mucho ver que hay presencia de proyectos comunitarios aquí: la Red de Ecoturismo de 
los Tuxtlas, pues la hemos apoyado en diversos aspectos.  Me imagino que están 
participando en el circuito de capacitación para empresas comunitarias ecoturisticas que 
se esta dando, porque ha habido representantes de ustedes en varios de los módulos que 
se han dado.  Entonces como comprenden nuestro interés en el tema del ecoturismo es 
sumamente importante para la conservación y el desarrollo en ANPs por supuesto.  
Gracias.  
 
Claudia G.  – Buenos días.  Yo soy Claudia Granados.  Soy directora del Centro de 
Integración Psicomotriz y Desarrollo de Potencial, que es un centro enfocado a construir 
mecanismos y cursos temáticos justamente a la integración de las comunidades dentro de 
proyectos, cualquiera que les interese.  El interés que tengo de aquí por participar es 
conocer el nivel en el cual se encuentra todo el conocimiento en el área de ecoturismo 
para ver de que manera se pueden perfeccionar los mecanismos y métodos que en 
nuestro centro se están desarrollando. 
 
Paty A. – Yo trabajo en el CECADESU, y bueno mi trabajo es generar un poco espacios 
para capacitación, difusión, sensibilización con relación al tema.  Trabajamos en la 
coordinación directamente con el diplomado.  Me da mucho gusto que estés aquí Wendy 
porque normalmente los altos representantes de organizaciones o sectores oficiales y 
privados no siempre han tenido la disponibilidad de tiempo para ver que esta pasando.  
Yo creo que es un momento de oportunidad para que se encuentren para que te 
identifiquen los que están en comunidades, los investigadores, la gente del gobierno y se 
pueda armar un pequeño grupo, que ya lo comentábamos la semana pasada que nos 
reunimos también.  Somos pocos los que estamos metidos en el asunto y nos estamos 
encontrando a cada rato, no es porque no tengamos otras cosas que hacer, creo que es 
porque tenemos alguna meta y en este momento la meta concreta es generar un espacio 
para discutir ecoturismo y ANPs.  Se puede dar desde el trafico de especies hasta la 
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música y las comunidades y todo lo que queramos, verdad.  Y con Allan tenemos un 
aliado importante también para subir toda esta información a un nodo en la red que esta 
bastante difundido.  De nuestra parte también el resumen, la memoria, las conclusiones, 
las subiremos en revistas y en las paginas de la CONANP, CEDADESU-SEMARNAT con 
la intención que se difunda la participación de cada uno de ustedes.  Gracias por su 
asistencia.   
 
Mario A. – Buenos días mi nombre es Mario Arreola.  Estoy desarrollando un programa 
para vinculación de jóvenes con el mar en apoyo con la Academia de Desarrollo Costero. 
Mi inquietud es saber que esta pasando.  
 
Allan R. – Yo soy Allan Rhodes de Ecoturismolatino como decía Paty el espacio de 
Ecoturismolatino, para ver como nos podemos apoyar todos, esta ahí abierto.  Un gusto 
saber conocer a la personas que siempre hemos estado en contacto vía mail, pero que no 
nos conocíamos.   
 
Tengo una lista de oradores, el primer tema que estaba agendado ahí esta en la pantalla.  
Es el tema de “Sistema de Áreas Naturales Protegidas”.  El primer subtema que propuso 
el foro en línea fue el tema de “La Visión”, cual es la visión histórica, conservacionista y 
actual de uso sustentable de las ANPs en México y en el mundo. Con la aportación de 
Bolivia, de Marcelo visitándonos.  El segundo el subtema es “Preservación o Uso”, el 
tercer subtema lo tienen en sus hojas es “Restricciones”, que restricciones existen para 
fomentar el turismo en ANPs, cuestiones legales, administrativas, culturales.  Subtema 4 
es “Tipo de ANPs” conocer un poco de qué tipo ANPs hay, no solo las que trabaja el 
gobierno federal por parte de la CONANP, sino también reservas privadas y comunales, 
nos interesa muchísimo conocer la experiencia.  Abramos el tema 1, podemos tocar 
cualquiera de los subtemas que queramos.  Platicar de esto.  Nos podemos dar media 
hora, tenemos un receso a las 11:30, para platicar directamente con la gente no solo por 
medio de la mesa de discusión sino empezar hacer un networking entre los que estamos 
aquí y empezarnos a conocer ya personalmente.  Si alzan sus nombres para que yo vaya 
haciendo la lista y yo voy diciendo quienes están anotados y quien sigue.  Marcelo, quien 
más se quisiera anotar.  
 
(Llega más gente y se da espacio para que se presenten).  
 
Jazmín D. – Buenos días.  Una disculpa.  Mi nombre es Jazmín Díaz vengo de Tierra 
Incógnita somos una consultora en cuestiones de turismo sustentable, nos dedicamos 
hacer travesías educativas y a comercializar productos ecológicos. 
 
Omar V. – Es prácticamente la misma cosa porque pertenecemos a la misma empresa.  
Yo soy Omar Velasco de formación ecólogo y maestro en Ciencias de la Educación 
entonces estamos metidos en temas de educación ambiental y en esto que nos interesa 
mucho. Gracias.  
 
Allan R. – Mi tema de interés aparte de la página, estoy realizando mi maestría en turismo 
y parques en Nueva Zelanda.  Mi tema de investigación son “Los Arreglos Institucionales” 
o sea como se coordinan los diferentes de gobierno, privados, no gubernamentales 
alrededor del tema de turismo en ANPs.  Y también como esta la cuestión de 
reglamentación y todo eso, pero me interesa mucho también el tema de la visión.  A 
diferencia, voy a hacer la comparación entre mi experiencia ahorita en Nueva Zelanda y 
México, en México veo el tema de la conservación y creo que Sonia nos va a poder 
platicar mas de cómo esta evolucionando la CONANP, pero lo que veo hay un fuerte 
interés por el tema de la conservación y se están rescatando iniciativas que les llaman 
actividades alternativas y que una de esas es el tema del turismo.  Por un lado hay un 
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interés por el tema de conservación y hay una evolución hacia el uso sustentable de áreas 
naturales protegidas.  A diferencia de Nueva Zelanda que desde el principio, estamos 
hablando de 1880 cuando se declara el primer parque nacional, que de hecho fue un 
regalo de las comunidades indígenas hacia el gobierno de la Corona, porque fue colonia 
inglesa.  Los maoris, que es la etnia indígena de Nueva Zelanda, hacen este regalo a la 
Corona sabiendo que ningún granjero se iba a meter con territorio de la Corona porque la 
reina o el rey en ese tiempo.  Entonces dieron ese paso muy interesante de dar ese 
territorio a protección porque era un espacio importante para ellos.  Pero desde el 
principio siempre, y fue evolucionando, el tema muy parecido que en Estados Unidos, el 
tema de uso recreativo-turístico y el tema de parques nacionales.  Esa evolución 
constante de usar y preservar un espacio. Entonces se me hace interesante ver como es 
diferente eso en México, y como esta retomando pero por otro sentido el tema del turismo 
en ANPs.  
 
Marcelo – A modo de información no se si puedo darles algunas cifras que puedan ser 
interesantes.  En el mundo hay 8,800 áreas protegidas reconocidas por Naciones Unidas.  
De estas 3,858 son áreas en zonas costeras.  En México son aproximadamente 81 áreas 
protegidas reconocidas de primera categoría, de segunda categoría 6 y no catalogadas 
63.  Cubren apenas el 5% de su territorio.  Como México estando en centro o en 
Norteamérica no es nada representativo como áreas protegidas.  Esto nos muestra que 
tiene mucho que hacer como México.  En el mundo más o menos se cubre 10% del 
mundo como área protegida.   
 
Sonia D. – El porcentaje en México era de 5%, bueno la cifra que se maneja en la 
CONANP es otra.  Se maneja el 9% en áreas reconocidas.  
 
Marcelo – El tema de reconocimiento es la caracterización o sea cuanto representa y les 
dan los títulos de áreas naturales protegidas a partir de cierto tamaño.  O sea no cualquier 
área que uno diga que es protegida es reconocida.  
 
Sonia D. – Bueno nacionalmente digamos hay declaratorias de ANPs que llevan un 
proceso y que se emite un decreto posteriormente por el gobierno declarándola.  
Entonces tomando en cuenta los territorios que han sido declarados nacionalmente, no 
me estoy refiriendo a consideraciones internacionales pues las ANPs, la protección de 
territorio en México alcanza a un 9%.  
 
Susana P. – Mira, yo quisiera hablar un poco de la parte 1 y de la parte 2.  Yo creo que 
México, lo que yo he leído en cuanto historia por lo menos lo que he encontrado ha 
habido una actitud conservacionista siempre ligado al uso de los recursos, muy clara. En 
los primeros decretos se da en función de la conservación del agua sobretodo para el 
área del Valle de la Ciudad de México.  De siempre ha habido una actitud muy 
conservacionista justamente, pero la actitud conservacionista no ha estado ligada con 
procedimientos claros, ni con reglamentos claros de cómo conservarla.  O sea la actitud 
ha existido, yo creo que ha existido a lo largo de la historia y ha existido la preocupación y 
sigue existiendo.  Esto en lo personal yo también pienso que esta muy ligado no a falta de 
claridad, no ha falta de iniciativas, no a falta de ideas, sino muchas veces a falta de 
presupuesto.   Por un lado, y por otro esta ligado a intereses contrapuestos.  Ósea esas 
dos vertientes algunas veces se conjugan para que queden por mas que haya una 
definición legal queden las áreas naturales en una indefinición de hecho.  Eso sucede en 
muchas de las áreas. En estos momentos a lo que se refiere a ecoturismo, lo que yo he 
encontrado y que lo veo aquí plasmado es esta reunión intersecretarial que esta haciendo 
el esfuerzo la SECTUR con la CONANP y que se me hace una iniciativa interesantísima 
de trabajo y fundamental. ¿Por qué? Porque para construir esta visión y para de alguna 
forma si es explotación o es conservación, se necesita una visión conjunta.  Yo creo que 
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no basta con la visión de la CONANP, o sea la participación de la SECTUR, de 
agricultura, la participación de la Secretaria de Hacienda es fundamental.  Se necesita 
construir esto de una manera mucho más global.  Pero también se necesita la 
participación del sector privado, de las asociaciones, porque también son elementos 
interesados.  Yo creo que esta falta de relación ha impedido un poco esta construcción.  
Ahora, lo que yo veo hay una enorme tendencia a decretar zonas e inmediatamente a 
hacer un uso, bastante fuerte, permitido por las autoridades o a veces no permitido pero 
se hace.  Los datos que yo tengo a la fecha el uso más fuerte es en zonas costeras.  Esto 
según mis conclusiones parecería indicar que por mas que se hable de un ecoturismo y 
se habla de un rompimiento por parte de la Secretaria del turismo tradicional y se dice que 
este es un turismo alternativo a la fecha nadie sabe muy bien que es, porque si uno lee 
las definiciones de SECTUR yo creo que hay que echarle mucho trabajo al fascículo uno 
(Turismo Alternativo: Una nueva forma de hacer turismo) y que habría que empezar por 
ahí, porque hablamos de ecoturismo pero no sabemos muy bien.  Quizás a veces sea 
mejor referencia algunas declaración internacionales o algunas cumbres, como para ir 
definiendo.  En este aspecto yo si creo que hay que trabajar en varios ámbitos porque la 
tendencia actualmente esta indicando que el ecoturismo se sigue desarrollando en zonas 
pegadas a tradicionales y con un impulso muy cercano a actividades a lo que son 
actividades tradicionales ligado a una falta de control y estudios de impacto que son 
altamente insuficientes para cualquier lugar, pero fundamentalmente para una ANPs.  
Como que hay muchos puntos que deberían verse. 
 
Jessica G. -  Bueno, a mi me gustaría preguntarle a toda la gente que viene de parte de 
algún proyecto concreto, Oaxaca, Los Tuxtlas, cuál es la reglamentación que hacen del 
uso del territorio.  ¿Cómo hacen los reglamentos? ¿Tienen reglamentos? ¿Quién puede 
usar? ¿Quién no? ¿Quién lo decidió? ¿En qué momento? Creo que podría ayudarnos a 
contestar el subtema 2 que creo que es un problema bastante amplio.  
 
Wendy H. – Creo que va en la misma línea y por eso antes de contestar.  Yo creo que, 
¿cómo sucede que se hace una ANP? Yo se que en México el numero que se maneja es 
del 9 o 10% y que el objetivo es llegar a 12%.  Creo que el objetivo es llegar a 12%.  Yo 
bueno, ojala llegáramos a mas, porque Costa Rica creo tiene 20%, ¿no? Pero cómo 
sucede, cuál es el procedimiento legal y político para llegar a tener un área natural o llegar 
a decretar un área natural protegida.  
 
Sonia D. – Yo primero quería, estoy de acuerdo en casi todas las cosas que se han dicho 
aquí.  Efectivamente creo que ha prevalecido en México y en la CONANP durante mucho 
tiempo el concepto de conservacionismo  o una actitud conservacionista. El área que yo 
trabajo que se llama “conservación para el desarrollo” venimos trabajando desde el año 
’95 en algo que mejor mucho de ustedes conocen que son los Programas de Desarrollo 
Regional Sustentables (PRODERS).  Los PRODERS pasaron del área de Planeacion a la 
CONANP y en este sentido yo creo que los PRODERS incorporaron la visión del 
desarrollo en lo que es la CONANP.  Porque precisamente estos programas y estos 
proyectos tienen una visión integral ambiental, social, y económica.  Ósea considerando 
estos tres aspectos en la planeacion, y con una planeacion participativa.  Todos esos 
elementos, digamos, están considerados dentro de los PRODERS.  Al pasar digamos 
nuestro programa a la CONANP quedo incorporado mas institucionalmente  lo que es la 
visión de esos dos polos que son aparentemente contradictorios que son conservación y 
desarrollo pero que precisamente se están tratando de llevar acabo conjuntamente.  Y por 
eso precisamente es que el tema del ecoturismo es muy importante porque une 
precisamente esas dos visiones.  Se les da un proyecto a la comunidad, la comunidad lo 
desarrolla y pues se van llevando los dos temas de conservación y desarrollo.  Coincido 
con Susana plenamente en que también tenemos muchos temores en cuanto al desarrollo 
de los proyectos ecoturísticos.  Que si no hay bien efectivamente hecho el diagnostico 
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impacto ambiental, la capacidad de carga, porque las comunidades muchas veces, no se 
imaginan ustedes la cantidad de peticiones de proyectos que se reciben. “Que queremos 
un proyecto de ecoturismo”, sin tener muy claro lo que es ecoturismo.  Incluso nosotros 
aquí pues conceptualmente….perdón.  Ese era uno de los temas conservación y 
desarrollo.  También creo que se ha dado un gran paso de adelanto rápidamente con lo 
que decía Susana también de la formación del grupo Interinstitucional en el que no solo 
participa SECTUR, CONANP, sino SEDESOL, SAGARPA, la Comisión Nacional de 
Pueblos Indígenas, el INAH, etc.  Que están teniendo por primera vez un trabajo conjunto 
y precisamente estos circuitos de capacitación que se están realizando a empresas 
ecoturisticas comunitarias tienen que ver con este grupo que ya esta en forma.  
 
Paty – Con relación a estos primeros dos subtemas, ya comentaba yo también en el Foro 
electrónico me parece que a resumidas cuentas hay una visión conservacionista que creo 
que no funciona porque por lo menos en nuestro país hay población en todos lados.  
Pretender hacer islas de bichos y plantas no es factible porque hay gente que vive dentro 
de, y que históricamente ha vivido con esas plantas y animales.  Entonces la visión 
conservacionista como tal, que estuvo muy impulsada también por muchas de las 
asociaciones civiles de hace mucho tiempo, digamos que el perfil de las organizaciones 
verdes era absolutamente conservacionista.  Y la evolución les ha tenido que marcar un 
cambio para incluir cierta visión social y entonces transformar esta visión de solo verde, 
por decir “como combino verde con gente que vive ahí”. Y que no se trata de sacarla, y de 
generar, porque de todas maneras cuando se saca a la gente se genera un conflicto 
social y un conflicto ambiental.  Los compañeros de Los Tuxtlas que han estado, son un 
ejido que se les ha movido, cuando se hizo el decreto de la Reserva de la Biosfera de Los 
Tuxtlas, nos pueden comentar mas adelante.  Pero lo que yo quería comentar es esto, no 
hay una visión conservacionista de entrada que después por lógica y por presión del 
sector social, directamente de las comunidades y de los que a veces asumen como sus 
representantes o sus voces que son las asociaciones civiles ha tenido que ampliarse y ahí 
me parece que el gobierno no le ha quedado de otra mas que volverse lo mas integrador 
posible.  Yo creo que el gobierno no tiene problema en firmar convenios como que el van 
a firmar el lunes próximo los secretarios de SECTUR, SAGARPA, SEMARNAT, etc.  El 
problema es que esos convenios signifiquen acciones reales y eso a lo mejor, yo que 
trabajo en un área de gobierno tengo una parte que puedo poner.  El programa de trabajo 
que esta dentro de este convenio lo estamos elaborando nosotros, yo metí ahí cuatro 
acciones por ejemplo.  Los compañeros del área de Sonia metieron otras acciones, pero 
que se ejecuten esas acciones también depende que haya presión social, directamente 
de las comunidades.  El gobierno es una estructura muy difícil, compleja, pero que se le 
va a ir dando una nueva forma y va a poder ser tal vez un poco más eficiente en la 
medida que tenga presión social.   
 
Jaime – Mi preocupación es el primer punto que toco Marcelo en cuanto a los números 
que daba.  Me queda la inquietud y en el caso particular de la Reserva Ecológica de 
Filobobos, que es un decreto estatal sin embargo yo no se si eso trasciende a un nivel 
federal o si el nivel federal tiene contempladas ese tipo de zonas de reserva o 
simplemente se quedan en ese ámbito.  El problema es de que Filobobos ha ido cobrando 
fama cada día con mayor fuerza, y se le esta introduciendo una carga de ecoturismo, 
entre comillas,  que esta acabando con las cosas y no hay nadie que esta haciendo en 
esa región a pesar de que esta teniendo tanto auge.  Por otro lado, otra cosa que me 
sorprende que en particular en esta reunión y ha sido en muchas de este tipo que nunca 
participa la Comisión Nacional del Agua.  Menciono a la Comisión Nacional del Agua 
porque yo estuve dentro de ella, fui subdirector general de administración del agua.  La 
Ley de Aguas Nacionales le da, o tiene, como compromiso la Comisión Nacional del Agua 
el conservar, preservar, proteger, definir ámbitos, etc. y nunca participa, o nunca la 
invitan, es parte de SEMARNAT.  Pero claro SEMARNAT y Comisión Nacional del Agua 
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trabajan totalmente independientes.  Muchas de las actividades del ecoturismo están 
ligadas al agua, también lo que se acaba de comentar hace un momento por aquí, 
muchas de las zonas protegidas están ligadas, porque se están pretendiendo que 
posteriormente el agua que tienen se aproveche.  Estamos viendo el problema de 
Cutzamala que ya hay una rebelión ahí porque nunca se les tomo en cuenta a la gente 
que vive ahí y así esta siendo en todo el país.  Cada vez los problemas van siendo 
mayores y asociados a los problemas de contaminación y una serie de cosas.  Entonces 
como que no hay una integración también inclusive entre las funciones de las 
instituciones, sus responsabilidades, el uso de las partes que a cada uno le concierne, y 
como cerrar el circulo y realmente buscar la protección.  Volviendo a Filobobos sé que 
tiene un programa de ordenamiento que se elaboro, es muy bueno por cierto yo lo 
conozco, estuve participando en el, se hizo a nivel estatal y esta guardado ahí en el 
estante de algún funcionario y las cosas siguen sin caminar.  Entonces es realmente 
preocupante.  ¿Por qué me preocupa Filobobos?  Claro, México tiene muchas áreas.  
Independientemente de que este yo ahí, es una cuenca pequeña, totalmente rescatable, 
sin mucha inversión que cualquier funcionario con visión pudiera pararse el cuello de que 
rescato esa zona.  Comisión Nacional del Agua esta creando Consejos de Cuenca y una 
serie de cosas, pero que de todas maneras no se hace nada.  Hay una preocupación de 
que participe, que tome, no participa porque no lo invitan, pero por otro lado se hace a un 
lado también, o sea, allí es un poco de no interés al apoyo a la conservación de las 
cuencas, la participación de la gente.  Son varios puntos a la mejor muy dispersos pero 
que inciden directamente a lo que son ANPs y que se tiene que hacer algo al respecto.  
Gracias. 
 
Cesar – Un poquito con lo que he escuchado, dentro de la experiencia que hemos tenido 
sobretodo en Oaxaca en lo que es la Sierra Norte en cuestión de conservación.  Esto 
viene un poco a la historia, lo interesante de nosotros cómo se ha logrado o cuál ha sido 
la interacción medio ambiente y hombre en la historia de las comunidades.  Hay 
comunidades que tienen más de 500anios que han estado ahí viviendo en esas zonas y 
ahorita, ¿cuál es el estado de conservación de cada una de ellas? Esto se ha dado a 
muchas cuestiones sobretodo es un poco volver para nosotros regresar a la historia, 
cuales han sido las costumbres-tradiciones de las mismas comunidades.  Estudiando un 
poco esto se ha llegado a la conclusión digamos de que conservación para nuestros 
antepasados es y ha estado siempre desde que ellos están porque se ha visto por 
ejemplo de que en algunas comunidades que tienen el grado de conservación, por 
ejemplo, la visión o la cosmovisión que tiene la gente acerca de zonas, por ejemplo se 
escucha ahí de zonas que se conservan porque son zonas sagradas precisamente para 
nosotros o sobretodo plantas, animales, de ahí también nos curamos, nos alimentamos.  
Entonces todo esto nos resulta interesante a nosotros porque desde hace muchos siglos 
las comunidades que están ahí han logrado conservar nuestras zonas.  Nosotros cuando 
empezamos a trabajar el proyecto de ecoturismo en estas zonas empezamos a conocer, 
cuáles han sido, o qué tipo de reservas tenemos en nuestras comunidades.  Por ejemplo, 
Ixtlan es una comunidad forestal, cuenta con 19,500 hectáreas, 11,000 son forestales y 
las demás ya fueron dejadas como zonas de conservación para agua, ecoturismo, zonas 
de experimentales para forestal.  Lo interesante ha sido para nosotros ahorita como ha 
logrado la gente que ha estado viviendo ahí por mucho tiempo lograr este nivel de 
conservación. Ahorita se les están llamando como las “áreas comunales protegidas” que 
se está dando un tipo de protección, pero para nosotros es muy importante porque no se 
pierde el derecho de la tierra. Porque muchas veces lo que pasa es que al ser declarada 
ANP como que ya no tenemos el poder usar esa zona.  La comunidad cuenta también con 
un reglamento para poder usar esos recursos que se tienen.  Es un estatuto comunal ahí 
dice como, quienes y que tipo de uso se le debe dar a los recursos que se tienen en la 
comunidad.   
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Claudia – Gracias.  Me gustaría un poco abordar con respecto a la pregunta que 
planteaba Wendy que cómo se hacen las ANPs.  Yo como bióloga y teniendo un poco de 
experiencia dentro de mi trabajo en el CECADESU donde fui compañera de Paty y 
también en la CONANP como subdirectora de la Reserva Mariposa Monarca donde 
también Sonia y yo fuimos compañeras lo que puedo plantear es que desde el marco de 
desarrollo sustentable y teniendo como esencia la educación ambiental, la conservación 
es como nuestro bastión para todos los que estamos dentro de la CONANP.  Y el punto 
numero 1 en el cual se trata y se ve la preservación de ciertas áreas con extensión que se 
tenga que determinar esta la biodiversidad.  Obviamente se tiene que contemplar la parte 
de la población, empalmar estos dos ejes, estos dos patrones ha sido uno de los retos 
que a la fecha la CONANP esta impulsando.  El respetar los usos y costumbres y 
empalmarlos con las nuevas tecnologías alternativas que lleven o que nos hagan alcanzar 
un poco al desarrollo sustentable es lo que nos ha delimitado o puesto en pasos lentos 
hacia el desarrollo, o bien alejándonos.  Creo que la visión no solamente de la CONANP 
como conservacionista ha sido suficiente para establecer un equilibrio social, económico, 
político, cultural.  Es difícil desde este aspecto el poder extender o disminuir un ANP y si 
bien es cierto con los datos que maneja Marcelo que tenemos muy bajo el porcentaje de 
las ANPs también es cierto que el esfuerzo y el trabajo en campo existe mas no se ven 
los resultados plenos a nivel secretarial a nivel de cúpulas centrales debido a esto, que no 
se ha logrado el empalme.  No por falta de trabajo sino por falta de ese esfuerzo continuo 
de equilibrar ambos intereses, el interés social y el interés gubernamental.  
 
Jorge – Buenos días, una disculpa por llegar un poco tarde, no acostumbro.  Yo lo que 
quería exponer brevemente es que, cuando Allan me hizo llegar la agenda encontré… la 
verdad, me siento confundido porque yo creía que muchas de las cuestiones que 
trabajamos hace 10 – 12 años de ANPs ya estarían solucionadas.  Trabaje Mariposa 
Monarca, Isla Tiburón, Yum Balam, en fin eso fue en ’95, ’96, ’93 y nada mas quisiera 
mencionar brevemente.  Creo que falta información para muchos de los que estamos en 
esto.  En el ’93 hubo un primer Congreso de Parques Nacionales y ANPs en Tlaxcala.  En 
el ’95 hubo un segundo congreso en Valle de Bravo.  Hubo un Foro de Consulta popular 
del INE y Procuraduría de protección al Ambiente sobre ANPs y Flora y Fauna.  En el ’97 
hubo un tercer congreso.  Todo lo que aquí se diga y lo que se pueda decir, aquí están.  
No se “n” numero de ponencias.  En el ’97 hubo también un “Programa de Ecoturismo en 
ANPs” elaborado entre la SECTUR y la SEMARNAT.  Desgraciadamente, bueno y aparte 
esta la declaración de Caracas sobre ANPs que la mayoría de la gente con la que luego 
pregunto no la conoce  Si creo que es lamentable nuevamente discutiendo situaciones 
que se han, claro hay cambios, hay nuevos gobiernos, se creo la CONANP a partir de 
este gobierno.  Pero las preguntas que se hacen sobre manejo, sobre la creación de 
ANPs, sobre la educación ambiental, sobre la comercialización, etc., etc. ya se han 
discutido hace mucho tiempo.  Yo creo que si es este, aquí una invitación para los 
organizadores para que se pudiera contar con un antecedente para todos que pudiéramos 
abrevar de ahí, y entonces si ubicarnos en este momento, pero no estar repitiendo las 
preguntas. 
 
Noe – Bueno yo lo que quiero agregar en toda esta discusión es de que yo estoy 
convencido de que culturalmente en el país hay una conciencia de conservación desde 
hace mucho tiempo.  Que si tal vez ha habido algún manejo mal de los recursos 
naturales, yo mas bien creo han sido presiones sociales.  Yo puedo hablar en mi caso 
acerca de la comunidad de López Mateos que es la pionera del área de ecoturismo de 
Los Tuxtlas.  Quienes por sentir la necesidad de tener asegurado su recurso básico que 
es el agua empezaron ellos a decretar una reserva ejidal, antes aun de que viniera el 
decreto de la reserva a nivel presidencial.  Entonces esto nos habla de que ya es para mi 
más importante ver que el factor social a veces es mas determinante para hacer acciones 
efectivas de conservación tanto o mas que hubiera un organismo gubernamental que 
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pudiera participar.  Porque es muy curioso que una vez que vino la declaratoria de la 
reserva a ellos les exoneraron del decreto presidencial de expropiarles las tierras.  
Entonces yo no estoy enterado de que haya a nivel nacional otro caso similar en el que 
una comunidad que previo a una declaración de Reserva de Biosfera ya le hayan 
perdonado el que les expropiaran la tierra.  Caso que no pudo suceder en otra de las 
comunidades de la Red de Ecoturismo que se llama Miguel Hidalgo.  Ellos más de la 
mitad de su ejido fueron expropiados.  Parece que les pagaban a 20 centavos el metro 
cuadrado y aun así hubo personas que no tenían dinero, vienen de un estrato social muy 
fuerte donde la carencia de recursos es grande pues les daban 20,000 pesos por veinte 
hectáreas pues a ellos se les hizo muchísimo.  Pero sin embargo hubo otros grupos que a 
pesar de eso que les expropiaban y que les pagaron no se han salido y comenzaron a 
talar.  Porque entonces ellos sienten invadida su identidad cultural, sienten “bueno si 
antes esta tierra tenia un valor sagrado” como lo mencionaba el compañero “ahora yo son 
tierras que pasan ser tierras de propiedad federal pues bueno que me quita que yo la 
empiece a talar, a destruir, a cazar si de todas maneras la gente que esta encargada de 
cuidarla casi no viene por aquí”.  Entonces hay un abismo que todavía es tangible.  
Nosotros hablamos aquí en esta mesa de los planes, lo que pudiéramos hacer para 
efectuar acciones concretas cuando las comunidades no están enteradas.  Podríamos 
hacernos una pregunta  existen los documentos, existen toda un acervo bibliográfico que 
ya nos habla de cosas que ya se han hecho, que ya se han planteado, pero y la gente? 
¿Quién esta enterada? ¿Cómo tenemos acceso a esta información? A veces la gente de 
las comunidades les platicamos “es que mira se decreto esto como ANP”. “Ah! Y a mi 
que?” Es decir hay un desconocimiento de esas cosas pero yo aquí daría importancia que 
la misma conciencia la gente por conservar por ver que hay recursos que son para ellos 
aprovechables en el corto plazo, como el caso del agua.  Les están efectuando que ellos 
tengan un movimiento social interno y cuando llega la gente a hacer diagnósticos, cuando 
llega la gente a proponerles de alternativas de conservación pues les dicen “pues lo que 
ustedes nos proponen esta muy bonito, pero nosotros ya lo estamos haciendo desde hace 
algunos años”. Entonces este el caso de esta comunidad, es un oasis en medio de un 
desierto, pero el movimiento social que puede provocar y que esta provocando y que 
nosotros como promotores del proyecto que estamos tratando de difundir es precisamente 
eso que la gente lo empiece a conocer que otros lugares empiecen a ver que hay 
ejemplos y que el movimiento puede venir desde la misma sociedad.  No hay que 
esperarnos a que desde arriba nos digan, o nos planteen lo que hay que hacer, o si ya se 
estudio, o si esta contabilizado.  
 
Susana C. -  Bueno mi comentario va en el mismo tenor de Noe, porque aquí yo veo que 
aquí nos dicen que se tiene un procedimiento para decretar a las áreas.  En el caso de la 
Reserva de Biosfera de la Sierra de Huautla ahora que yo me fui a hacer mi investigación.  
Hay gente que esta inserta en el ANP, en la Reserva de la Biosfera, y no sabe ni que es 
una ANP, no sabe ni que esta inserto, nada mas dijeron “un día llegaron nos pusieron 
militares y nos dijeron que ya no podíamos hacer uso de los recursos, ya no podemos 
cortar leña, ya no podemos usar a los animales y no nos han traído proyectos para poder 
usar sustentablemente”.  Yo soy técnico de CONAFOR y yo empecé a trabajar con las 
comunidades para hacer proyectos de ecoturismo y para hacer también plantaciones 
forestales y uso sustentable de recursos, pero nos encontramos en el problema de que el 
área natural aún no tiene un plan de manejo.  Entonces no esta la zona núcleo, ni la zona 
de amortiguamiento, no hay áreas designadas.  Si yo empiezo a trabajar con la 
comunidad el día el que se les antoje hacer el plan de manejo, entonces nos pueden 
echar abajo muchos de nuestros proyectos.  Entonces la verdad ahorita eso se esta 
talando, se esta comerciando con especies, la gente esta inconforme.  Hay gente que dice 
que el área natural es solamente es un lago y hay gente que ni siquiera sabe que 
pertenece.  Yo me he dedicado con un compañero y con mi compañera a ir a dar platicar 
a las escuelas,  a las secundarias y preparatorias a enseñarles qué es una ANP, qué es 
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una reserva y por qué conservar la biodiversidad.  Pero es por nuestra cuenta y porque 
algunos presidentes municipales nos han apoyado.  Sin embargo, esto ya es desde 1999 
y a la fecha no hemos visto ningún avance.  
 
Víctor – Bueno, a ver si no parece muy repetitivo.  Mas bien un poquito de historia.  No 
recuerdo muy bien la fecha, en 1980 y tantos se hace un área de protección en el área de 
Los Tuxtlas, en 1982, esto nada mas en papel.  Mucha gente llevaba su vida normal como 
siempre.  En el 2000 se hace la declaratoria de la Reserva de la Biosfera Los Tuxtlas, lo 
que comento Noe.  Enfrente de la Adolfo López Mateos son dos cañadas, de este lado 
esta López Mateos, en medio esta un río, el Rió Coxcuapan, y del otro lado esta una 
comunidad que se llama Península de Moreno.  Península de Moreno ellos si les 
decretaron como un área natural protegida sus tierras.  Por el miedo, no fue por otra cosa, 
a finales del 2000, la declaratoria fue en noviembre.  En diciembre empezaron a talar, 
pero a talar en serio toda una cordillera.  En cuatro meses, más o menos en marzo o abril 
que es la temporada de secas allá en Veracruz, comenzaron la famosa roza, tala y quema 
en terrenos que eran de unas elevaciones de 75 grados.  Ni siquiera aptas ni para 
ganadería, ni para nada.  Era selva con árboles de más de 60 metros, fueron talados y les 
prendieron fuego.  Nosotros les reportamos a PROFEPA, y si fueron a tratar de apagar 
este incendio, pero necesitaban voluntarios.  La gente de esta comunidad por el miedo de 
que les vayan a quitar su tierra y por el “me vale, esto ya no es de nosotros” no hicieron 
nada.  Se tardaron un poco de días en apagar este incendio.  Pero a lo que voy mucha 
gente tiene miedo a lo que es una declaratoria. No se tomó en cuenta a las comunidades, 
que les iban a expropiar y la otra.  La comunidad sigue talando, sigue acabándose su 
selva, antes del otro lado del río se oían los gritos de los saraguatos, pero un enorme 
grito, ahora ya no se escucha nada.  Y siguen tal vez porque el miedo al estallido social 
que tal vez se va a dar ahí porque tarde o temprano los van a tener sacar de ahí porque 
es un ANP, yo no se que va a pasar ahí, pero ese es el comentario que quería hacer 
sobre el tema 2.   
 
Diego – Yo nada mas quisiera hacer algunas preguntas por ahí de mas o menos cuánto le 
destinan por hectárea para la conservación a las áreas naturales protegidas, o en total 
digamos a las áreas? ¿Y qué hacen para conservar y proteger las áreas?  Esto respecto a 
si es viable expropiarles su territorio a las comunidades para convertirlas en ANPs.  Mi 
pregunta es respecto a que, digamos si ocurre un incendio en un área natural protegida 
las comunidades no van a ir a sofocarlo porque no se sienten dueños de ese lugar.  
Entonces dicen “ese territorio me lo expropiaron para hacerlo ANP pues que lo apague el 
gobierno, que meta el gobierno gente para que lo acabe”.  En cambio si la comunidad es 
dueña de ese territorio entonces se ven plenamente obligados a ir y a sofocarlos.  
Entonces si nos damos cuenta en algunas comunidades que tienen en su poder 
territorios, hectáreas de bosque ocurre un incendio inmediatamente se trasladan y lo 
sofocan en una hora, media ahora.  En cambio cuando ocurre un incendio en un ANP 
tarda horas en que lo apaguen, o tal vez días o semanas como ha ocurrido en Chiapas o 
en estas partes de Oaxaca, Chimalapas.  Entonces eso es lo que quería preguntar si es 
viable expropiar su territorio a las comunidades para convertirlas en ANPs. 
 
Sonia – Mira Diego no necesariamente hay necesidad de expropiar, ni de sacar a las 
comunidades cuando hay una declaratoria de ANP.  Y precisamente yo también estoy 
convencida de eso que tú dices.  Si las comunidades se sienten ajenas no hay forma de 
que prospere nada, ni siquiera un proyecto, ni la defensa, ni nada porque no se han 
apropiado de sus recursos naturales.  No se sienten dueños.  Por eso es que, aquí se 
comento Paty decía hace algún rato precisamente en todas las ANPs hay comunidades, 
en todas, y si tu no trabajas con las comunidades, y si tu no discutes los proyectos etc. no 
hay forma que prospere ningún proyecto gubernamental.  Entonces no necesariamente la 
declaratoria de ANPs significa exclusión y sacar a las comunidades de las ANPs.  Yo si 
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quería mencionar una cosita muy pequeña, mira, hay una cosa realmente seria, porque a 
veces en ANPs hay ANPs de 300,000 hectáreas y hay 5 personas en la administración de 
la ANP.  Entonces saquen la cuenta ustedes de cuantas miles de hectáreas le 
corresponden a cada uno.  No es una disculpa, es solamente situar un hecho.  Y cada vez 
y precisamente hay menos, hay ANPs donde hay 2 guardaparques para toda la ANP, 
para áreas naturales inmensas.  Hemos estado trabajando con los compañeros de las 
ANPs precisamente en este sentido del enfoque participativo comunitario.  Los proyectos 
que nosotros hacemos los tienen que pedir las comunidades a las ANPs y después 
discutir con ellos precisamente para que se apropien porque no es solamente una 
conclusión nuestra aquí, sino incluso todos los organismos internacionales ya se han 
dado cuenta de que realmente el proyecto en que no participen las comunidades, que no 
se hayan apropiado de el, no prospera.  También otra cosa que se ha estado 
instrumentado, no en todas las ANPs existen, pero en la mayor parte ya son los Consejos 
Asesores.  En los cuales participan los diferentes actores sociales que hay dentro de una 
ANP, desde los académicos a la presencia de las comunidades, organizaciones sociales, 
etc.  Existen además de los Consejos Asesores los Subconsejos Comunitarios, pero esos 
son procesos no se imaginan ustedes, son largos, son difíciles y son también costosos.  
Tu para formar un Subconsejo Comunitario necesitas reunir la comunidad pagarle el 
transporte, pagarle la comida, etc.  Son hechos lo que estoy poniendo, no me estoy 
lamentando, de que realmente hay hechos reales de los cuales tenemos que partir.  
 
Marcelo – Mas que un comentario, como aquí hicieron los participantes, es una pregunta 
en general digamos.  Se valora lo que se usa o lo que se consume, en general.  El 
consumo no solo es el aprovechamiento directo de un área sino también es la recreación 
que se pueda brindar en un área y la información que se de sobre esa recreación.  
Ustedes que se dedican al ecoturismo saben que a veces la información vale que el 
mismo lugar.  Entonces mientras no brinden información y no le den que valorar a la 
gente, ellos no lo van a conservar.  Y si no se da los frutos de este aprovechamiento a las 
comunidades que viven alrededor, tampoco lo van a conservar.  Ahí viene la segunda 
pregunta. ¿Quién valora las ANPs? En general, en el mundo, la gente que vive en ellas, 
no.  Casi nadie valora vivir en un área protegida.  De hecho te restringe demasiado.  
Entonces quién valora, quién financia y quien mantiene estas áreas.  Suelen ser 
organizaciones civiles, internacionales o nacionales, y estas hacen que el Estado de 
algunos fondos.  ¿Cuánto vale un área protegida? ¿Cuánto estamos dispuestos a dar por 
una hectárea o por un área? Ese es el tema que trabajo digamos, en México mas o 
menos un área protegida por hectárea en zona tropical vale 7 dólares, aproximadamente.  
Vale desde 10 centavos en Chiapas, hasta más de 100 dólares en Mariposa Monarca. 
Ese es el rango de diferencia.  
 
Susana P. -  También hay trabajos hechos en Michoacán, Toledo lo debes de conocer es 
un investigador que tiene muchos años en esto, es un biólogo.  Justamente la parte de la 
propuesta teórica, bueno y experimentada hecha en base a trabajos en comunidades es 
que la biodiversidad es tanto que existe diversidad cultural.  Un poco es el patrón.  
Entonces esa es una de las propuestas que hay, que ellos de alguna manera sostienen.  
Ellos dicen en este lugares existe biodiversidad, biológicamente, en tanto hubo un patrón 
de culturas que la sostuvieron.  Me imagino que tu tienes datos duros, tu dices “en el 
mundo pasa esto”, yo ahí si no conozco, te soy honesta.  En México he leído esta 
propuesta que además se me hace muy interesante y que tiene bastante respaldo.  Si me 
gustaría profundizar un poquito más en esto, que acabas de decir.  
 
Marcelo – Respecto al tema de lo que hablabas yo vengo de un país donde hay mucho 
indígena también.  Los indígenas tienen otra posición en mi país, ellos no quieren ser 
considerados biodiversidad, ellos son gente, ya ese es el problema.  El problema es que 
cuando tú empiezas a decir que un área protegida vale porque tiene indígenas, de hecho 
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los cosificas.  Y aunque no lo creas es una visión bastante fuerte.  Las áreas protegidas 
valen porque tienen indígenas, porque tienen cultura.  Ósea que todo lo que has dicho le 
cambiamos un poco la posición y las palabras nada mas, es decir tu vas a conservar un 
área, porque vas a tener unos guardaparques baratos, los indígenas, los vas a conservar 
como cultura y bueno no se que opinaran ellos.   
 
Paty – Yo creo que hay muchas dudas, muchas sospechas, y muchos cuestionamientos y 
pobre de Sonia que le toca ser la única representante de la CONANP aquí ahora.  Sonia 
es una persona y una compañera respetable de su trabajo.  El gobierno y la CONANP yo 
creo que son un monstruo muy amorfo, digo monstruo porque no se le entiende que 
quiere ese ser y porque no tiene una manera de funcionar que alcance a dar respuesta a 
todas las necesidades.  Ya desde ese planteamiento que la CONANP tenga la misión que 
tiene es sumamente ambiciosa.  No creo que haya dolo, ni perversión intrínsecas en el 
planteamiento de que haya ANPs, pero siempre terminan las historias, o muy 
frecuentemente terminan las historias como esto que nos cuentan: la tala, cuando alguien 
propiedad pierde también pertenencia, y demás.  Yo quisiera aprovechar este ultimo 
comentario para a la mejor simplemente vamos haciendo conclusiones.  No se Allan como 
se están programando las conclusiones.  Pero que difícil desde una estructura de 
gobierno manejar un programa de este tamaño y que reto enorme cuando no hay una 
vinculación adecuada con la comunidad.  Ahora, por otra parte me parece que seria de 
ciegos no ver lo que la comunidad ya hace de por si.  Y que eso valida, otras formas que 
igual no tienen tanta necesidad de ser validadas como las comunales y las privadas en 
donde hay alguien que se hace responsable porque es su propiedad, es su inversión.  
Habrá que pensar que hay comunidades y privados que están poniendo algunos ejemplos 
importantes y ojala estos puedan hasta ilustrar o iluminar lo que sucede en algunas ANPs.  
Que yo no se que sentido tenga a veces decretar un espacio si no hay recurso para 
sustentar su administración y si demostraba que la comunidad lo estaba haciendo mejor, 
¿no?  En fin ahí pueden quedar también muchas dudas. 
 
--------- Segunda Parte. Introducción perdida. --------- 
 
Noe – Yo más bien lo planteo en el sentido de nosotros, que somos de alguna manera los 
que estamos intermitentes en Catemaco, y vamos y venimos para ir armando ciertos 
materiales o ir aportando esto a las mismas comunidades para que se vaya dando esta 
difusión.  Lo digo en el sentido porque nosotros pues al ser promotores hemos estado 
laborando para que la población conozca y participe en un proyecto.  Hasta estar en la 
comunidad y a veces ser parte de las mismas fricciones, de las mismas  discusiones 
internas que se dan así en la misma estructura en cada comunidad.  Entonces más que 
nada esa es mi pregunta como podemos tener acceso a esta información.  A veces 
hemos tenido la dificultad de que ciertos manuales, ciertos libros, nada mas están en los 
libreros de las personas que están muy metidas en el tema y nosotros pues nos dicen que 
hay un libro muy bueno, pero vas y te dice “no le puedes sacar copias, si lo quieres 
consultarlo nada mas léelo aquí”.  Es un poco difícil, pero bueno en ese sentido va mi 
aportación.  Porque pasaría al segundo tema, bueno a la participación porque esto nos da 
pauta a que la gente al estar mas informada tiene mayores elementos para participar en lo 
que es la CONANP, en lo que es un área protegida, en como puede incidir, etc.  Se van 
abriendo muchas puertas y no necesariamente estamos teniendo que soltar una cantidad 
excesiva de recursos para hacer esto. 
 
Jorge – Tienes toda la razón y así suele suceder, nada mas que no es mi caso.  Lo que 
pasa es que cuando cambian los sexenio de pronto pasas de moda. Entonces todo tu 
acervo, toda tu experiencia queda archivada a ver quien te lanza un lazo después.  
Gracias a Dios Paty es de esas y nos anda invitando cada vez que puede a esto.  Por 
nuestra parte desde que creamos la consultora de Ecoturismo TAP, hace ya cuatro años, 
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tenemos un área que se llama el CIITAP, que es el Centro de Información e Investigación 
en Turismo Ambientalmente Planificado.  En el cual todo lo que tenemos en los archivos 
como dices esta a disposición a quien entre en la página y nos lo pida con todo gusto.  
Ahora ya tenemos el Colegio Mexicano de Ecoturismo que también todo lo que tenemos, 
porque no nos lo vamos a llevar para que nos entierren con eso, se trata de que todo 
mundo se aproveche de el, ya esta a disposición. Además, también Paty, yo le estaba 
comentando y a Allan, ya les entregue esto para que se reproduzca, para que lo puedan 
tener a su disposición.  Lo que pasa es que tampoco ando uno cargando todo su acervo, 
tengo por ahí otras cosas guardadas.  Cuando se presenta la oportunidad a sus órdenes.  
 
Wendy – Yo estoy de acuerdo que lo que nos falta a todos es información, y ahorita 
comentábamos Susana y yo, en la enorme dificultad que se aprecia y sobretodo en foros 
como estos, en donde nos damos cuenta de que todo el mundo anda en lo suyo y el 
problema que tenemos común, no lo hemos logrado conjuntar, consensar.  No nos hemos 
puesto de acuerdo para hacer cosas, para poder avanzar.  Yo estoy de acuerdo que 
seguramente todo esto ya se estudio, ya se discutió, pero dónde esta y cuáles son las 
conclusiones.  Como podemos crear una línea con eso, de que sirve discutirlo sino 
creamos una línea, sino hacemos algo.  En varios foros internacionales he conocido a 
diferentes fundaciones e institutos que tienen financiamientos para el desarrollo del 
ecoturismo sobretodo en comunidades para capacitación, para cuidado del medio 
ambiente, etc. Siempre les pregunto donde están trabajando, pues siempre están en 
Ecuador o en Costa Rica, o en Perú.  ¿Y México? No, México es un desastre, México es 
demasiado caótico, no podemos trabajar con México.  Y dices pues es que sí, ese es el 
problema, este es el problema.  Todos estamos en nuestro lado, como podemos 
consensar, como podemos tener una línea común, que nos haga que estemos 
organizados, que tengamos instituciones que nos representen en una forma organizada 
para poder acceder a estos fondos internacionales que existen y que son abundantes.  
Para que no dependamos precisamente de la CONANP, para poder financiar todo lo que 
se tiene que hacer porque definitivamente sabemos también que no hay presupuesto para 
todo lo que se tiene que hacer, pero si hay fondos en diferentes lugares que se podrían 
accesar si nosotros estuviéramos organizados.  Entonces un tema que seria muy 
interesante que a mi me gustaría proponer es que este estudio que esta haciendo Susana 
que tuviéramos acceso a el en un momento que nos pueda decir.  Para que podamos 
empezar por algo.  Donde estamos parados en el país, este mapa famoso.  Sabemos 
cuales son las ANPs federales de la CONANP, pero no sabemos cuales son las estatales, 
las municipales, las comunitarias, las ejidales, y las privadas.  Luego cuales son las 
reglas, como decía Jessica, de cada uno.  Para saber cuales son nuestros derechos, 
porque efectivamente a la mejor no sirve para nada porque no hay nadie supervisando, 
pero si nosotros sabemos cuales son las reglas y donde estamos.  Y nosotros sabemos 
que de esta mojonera a esta mojonera es un ANP federal, y este tiene estos derechos, y 
la estatal tiene estos, y la privada tiene estos.  Sencillo, algo muy sencillo y que todos 
estuviéramos trabajando con la misma información, pues creo que seria por lo menos un 
inicio y bueno yo creo que el estudio que esta haciendo Susana es muy valioso. 
 
Jorge – Un pequeño anuncio.  Susana y yo tenemos veintitantos años de conocernos, 
bueno yo te conozco a ti cuando eras chiquita, jajaja.  Ya le había ofrecido a Susana y a 
todos los que hagan trabajos de que con la creación del Colegio Mexicano de Ecoturismo 
(COMECO) que a partir de junio se creo y estamos construyendo.  Ella cuando considere 
conveniente puede subir su trabajo para que este a disposición de todos.  Justamente la 
semana pasada en el Congreso de Investigación de CESTUR-SECTUR, hice el contacto 
con algunas universidades para poder darles el reconocimiento académico que necesitan 
estos trabajos porque luego cuando estas instituciones académicas quieren papelitos de 
que digan que la investigación y demás.  Entonces ahora ya estamos en eso, con la Baja 
California, con Quintana Roo, con Guadalajara y con otras universidades para formar un 
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colegio que pueda validar estos estudios y ponerlos a disposición de todos.  Obviamente 
al autor o a la autora se les de el reconocimiento, o sea esa es una de las ideas del 
COMECO, desarrollar e impulsar todo el ecoturismo que se esta haciendo y anda por ahí. 
 
Paty – ¿Cuál es la pagina del COMECO? 
 
Jorge – www.comeco.com.mx  
 
Allan – Seguimos con la agenda.  Ya casi es la una.  Si, yo creo que si todos estamos de 
acuerdo, si nos saltamos hacia el tema tres mejor.  La persona indicada para presentar el 
tema de cobro de derechos, pues no esta aquí.  Hay también una sección de cobro de 
derechos en la página de la CONANP (www.conanp.gob.mx).   
 
Susana – Lo poco que yo se de esto lo he visto fundamentalmente relacionado con 
actividades.  Entonces hay dos artículos el 198a y el 198b, hay cobro de derechos para 
zonas justamente de lo que encontrado más fundamentado y los costos y todo es en las 
zonas de costa. Para embarcaciones se ve a través de la eslora que tiene la embarcación 
hasta 12 metros de eslora son 240 y pico de pesos.  Por arriba de esa cantidad de eslora 
sube como a tres mil.  Uno de los problemas que yo he detectado, en cuanto al cobro de 
derecho es que no todos, en las demás zonas ni se sabe no hay cobro de derechos, pero 
la zonas de costas que es donde mas se cobra, para darles un ejemplo, Sian Ka’an u 
otras áreas de este tipo en zonas marítimo que abarca el ANP una zona marítima.  
Muchas de las embarcaciones no están reglamentadas o sujetas a esto.  Esto es una 
problemática que hay.  Por ejemplo, les puedo decir Parque Nacional Huatulco que hay 
embarcaciones sin embargo las embarcaciones no pagan, no están registradas, porque 
hay una resistencia muy fuerte.  La CONANP si esta haciendo una labor, pero ha llegado 
al caso, me han hecho el comentario muy informal que en Huatulco llegaron a secuestrar 
a la directora cuando les mando a la PROFEPA.  Entonces es difícil, si hablamos de Los 
Cabos sucede lo mismo y bueno ahí hay un problema grave.  Si hay elementos, si hay 
reglamentos, si hay tarifas, si hay un trabajo que se esta haciendo, pero van a las 
reuniones a veces el personal de CONANP y la gente se retira a la mitad de la reunión 
dejándolos con las palabras en la boca.  Yo tengo alguna información que la baje.  Si por 
ahí no la encuentran y me la piden nada mas les dejo mi mail y se las retransmito.  
 
Allan – Entonces pasamos al tema tres.  Hay tres subtemas, el primero es sobre 
“Reglamentación del Ecoturismo”, el segundo es de “Actividades y su Impactos”, y el 
tercero es de “Proveedores de Servicios Ecoturisticos”.  Abramos la discusión en esto.  
Acerca del subtema 2 la semana pasada el CECADESU organizo de hecho un taller que 
se llamo “Los Impactos del Ecoturismo” y luego se van a compartir las conclusiones.  Eso 
es algo que podría complementar lo que platiquemos ahorita. ¿Quién quiere estar en la 
lista de oradores para empezar a tocar estos subtemas?   
 
Jorge – Sobre la parte de reglamentación quiero informarles desde el año 2000 se manejo 
una iniciativa de reforma en la Ley Federal de Turismo, en lo referente a lo de ecoturismo 
y turismo sustentable.  Esta iniciativa fue aprobada por unanimidad en la Cámara de 
Diputados en el 2000 y se paso a la Cámara de Senadores.  Durante 4 años ha estado 
rebotando.  Fue desechada por la Cámara de Senadores de la LVIII Legislatura, regreso a 
la Cámara de Diputados en la LVIII, y la volvieron a revisar ahora en LIX Legislatura, 
acaba de pasar de nuevo en la Cámara de Senadores y están otra vez revisándola.  Este 
problema ha sido muy grave porque nos ha dejado como todos sabemos los que estamos 
en esto sin una orientación.  Porque la Ley Federal de Turismo no prevé ecoturismo, no 
prevé turismo sustentable hasta la fecha.  Ahora ya se están haciendo otras 
consideraciones que también pensamos que no son del todo convenientes porque 
obviamente los diputados, estuvimos platicando con ellos hace unos dos meses, y bueno 
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es gente que no conoce, obviamente llegó se puso a leer y ya tienen propuestas, pero 
que no tienen o que están relativamente ajenas a lo que estamos trabajando en campo y 
a lo que tenemos de experiencia y lo que tenemos trabajado en las academias, etc.  
Ahorita estamos en esa etapa de la reglamentación del ecoturismo en general y 
obviamente de ahí en ANPs.  Hubo un intento en el sexenio pasado se había puesto 
dentro del programa del INE que el ecoturismo entraba como una actividad dentro de 
ANPs, pero hasta ahí esta ahí la parte de legislación.  Digo, hay muchos reglamentatitos y 
cosas, pero así como Ley y reglamento en esa etapa esta.  
 
Cesar – Nosotros como área comunal no tenemos, realmente no conocemos acerca de 
las ANPs.  Digamos que todos los conceptos que se manejan dentro de lo que es esto.  
Pero creo que realmente, anteriormente, a la manera de nuestra gente que ha estado 
viviendo ahí se ha manejado.  A la mejor no conocíamos, que ahorita se les llama zonas 
núcleo, de amortiguamiento, pero se ha manejado de esta manera.  Entonces, en 
cuestión de lo que ha sido la reglamentación para nuestro proyecto de ecoturismo y de la 
zona de ahí de la Sierra Norte se desconoce los lineamientos que existen acerca de cómo 
puedes trabajar una empresa o una operadora turística de este tipo.  Nosotros nos hemos 
dedicado a ser una comunidad forestal, digamos que las 19,500 hectáreas ya están 
divididas para actividad que se tiene.  11,000 son para la explotación forestal, 5,000 
destinadas para conservación, y poderlas aprovechar como turismo, y hay otras que están 
guardadas ahí que no se les toca aparte de que no hay la accesibilidad están digamos 
apartadas de las zonas de actividades.  Esta zona es selva, esta conservada.  Algo muy 
importante que tenemos nosotros como Ixtlan esta ubicada en dos laderas, lo que es dos 
vertientes, lo que es el terreno entonces podemos contar con terrenos forestales, de uso 
forestal, y también selvas tropicales.  Entonces esto desde hace mucho tiempo ha estado 
conservado.  Hemos también echado mano de algunos otros prestadores de servicios que 
por aquí lo manejan, con agencias de viajes u operadoras turísticas.  Con la que hemos 
trabajado mucho es con la de Río y Montaña Expediciones, que es con la que hemos 
tenido mas contacto.  Yo precisamente me estuve capacitando con ellos por más de un 
año.  Entonces nosotros finalmente lo que queremos lograr en nuestra comunidad es que 
la misma empresa comunitaria ya logre tener esa capacidad de captar todo el turismo.  Es 
decir ser una operadora turística y dar los servicios, y también enseñarle a la gente que 
nos visita porque ese grado de conservación tienen nuestras zonas y también la misma 
gente.  Ahorita ya como jóvenes a la mejor si vemos pero no lo vamos a entender porque 
ese cerro no se toca.  Porque yo no puedo ir a cortar un árbol, porque no puedo ir de 
cacería.  Entonces lo que queremos también es recuperar lo que se ha perdido.  Ixtlan es 
una comunidad zapoteca pero ya yo y muchos mas no hablamos el zapoteco.  Entonces 
queremos recuperar eso, porque ahí se esta perdiendo mucha historia, mucha cultura y 
muchas formas de conservación.  
 
Omar – Algo que a mi me preocupa desde hace un tiempo trabajando con comunidades, 
con proyectos ecoturisticos de este tipo, es el seguimiento.  Hay muchas veces en que los 
recursos aparecen y se inicia un buen esfuerzo de capacitación, de actualización pero 
viéndome yo desde el punto de vista del prestador de servicios me dicen “en una semana 
tienes que formar guías especializados en caminata”.  Entonces eso de entrada ya, no se 
le ve mucho éxito porque no se puede formar a nadie en una semana, entonces luego si 
llego si tengo la fortuna de regresar al año que viene para continuar con el esfuerzo el 
grupo al que capacite ya es otro.  Ya encuentro a 2 ó 3 personas las mismas que vi el año 
anterior y las demás vienen, pero vienen muy frescas porque no tienen el mínimo 
conocimiento.  Y es regresar otra vez a volver a iniciar con el proceso que se quedo el 
año anterior.  Por los dos lados hay muchos problemas, pero igual como prestador de 
servicios hay que asumir un compromiso más serio.  Hay que entrarle a las asambleas 
comunitarias, hay que ayudarles a negociar sus proyectos, hay que trabajar con ellos 
muchos aspectos de administración estratégica.  Porque nosotros que tenemos formación 
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universitaria, que estamos metidos en el ámbito empresarial mucho, es complicado echar 
a andar y sacar adelante una empresa.  Entonces imagínense para ellos una empresa 
comunitaria es el mismo principio, pero es más complicado porque tienen menos 
recursos, se puede relacionar menos, no tienen el Internet ahí como el nosotros, el fax, el 
teléfono.  Es mucho comprometerse en esos aspectos y poner ese conocimiento extra, 
ese valor agregado en nuestra interacción con ello para sacar el mayo provecho.  Que 
mas quisiéramos nosotros que estar cada dos meses, cada mes, tomándolos en cuenta, y 
regresando y haber vamos a seguir.  Pero no se puede.  Ojala se pudiera y ojala hubiera 
más recursos para destinara a este tipo de proyectos de seguimiento.  Porque si 
seguimos con esto de “una semana tienes para trabajar”. Entonces por eso vemos esos 
problemas, no hay algo que les quede claro.  En una semana igual captan algo, pero 
después al mes, regresas y les preguntas y es otra cosa completamente diferente.  Ese 
es otro punto que hay que considerar mucho, el seguimiento de esos recursos que se 
destinan.  
 
Sonia – Con relación a la reglamentación y legislación que se hablaba  yo creo que ya 
Jorge hizo un excelente panorama de la situación legal sobre el ecoturismo en México.  
En particular la CONANP no tiene una reglamentación general sobre los proyectos.  La 
reglamentación digamos hablando de reglamentaciones en un sentido no estrictamente 
legal sino de ordenamiento, mas bien, de los proyectos pues se van estableciendo en 
cada uno de los proyectos comunitarios y van surgiendo cosas.  Se va realizando la 
capacitación y el seguimiento, como decía Omar que es muy importante.  De ahí van 
surgiendo las reglamentaciones comunitarias sobre el proyecto.  Hay también pues las 
comunidades tienen usos y costumbres diferentes muchas veces lo cual es también es 
necesario tomar en cuenta.  La capacitación digamos va encaminada por una parte a eso 
que decía Omar de que a nosotros nos puede costar echar a andar una empresa pues 
hay un tipo de capacitación empresarial, aunque la palabra es muy grande, pero se trata 
de que ellos también son proyectos comunitarios pero tienen que funcionar de un punto 
de vista también productivo y por lo tanto sacar recursos de esos proyectos.  De ahí hay 
un tipo de capacitación, ahora este grupo intersititucional del cual se hablo esta realizando 
un circuito de capacitación empresarial que yo ya lo mencione con cuatro módulos.  Ya en 
muchas zonas se han realizado tres módulos y el módulo cuarto lo va a desarrollar el 
CECADEU.  Y por otra parte hay también lo que es la educación ambiental, la 
interpretación ambiental, que también ha desarrollado CECADESU en varios proyectos.  
Que ustedes estarán de acuerdo es fundamental para todo proyecto.  Ahora en relación a 
los prestadores de servicios, la relación de estos proyectos comunitarios con los 
prestadores de servicios también varios mucho.  Varía de acuerdo con las condiciones y 
al grado de desarrollo que va teniendo el proyecto en cada uno de las diferentes áreas.  
Eso es en general lo que podría decir hasta ahora.  
 
Paty – Esto que quiero comentar ahora no tiene que ver con mi trabajo en este momento 
en CECADESU porque creo que a veces se asume a quien trabaja en gobierno tiene que 
defender a fuerzas una postura oficial, legal, y yo la verdad de reglamentación, por eso yo 
tengo amigos como Jorge que son abogados.  La reglamentación es demasiado duro, no 
lo entiendo, y además veo que aunque se emitan las normas y haya normas que tiene por 
ejemplo la Secretaria de Turismo y normas que esta trabajando la SEMARNAT para la 
certificación de guías y para la definición de ecoturismo.  SECTUR tiene tres normas 
relacionadas con ecoturismo la de guías, la 09 y la 06.  En fin, que existan estas normas 
con todo el trabajo que hay detrás, creo que para efectos prácticos en la realidad, pues ni 
nos enteramos, ni como turista, ni como operador, ni como comunidad, ni como recurso 
natural.  Entonces la verdad que haya leyes y reglamentos creo que es importante, pero 
creo que es fundamental y más práctico que haya códigos de ética.  Alguna especie de 
reglamentos locales como mencionaba también los compañeros de Ixtlán en donde se 
emita un documento que se pueda llamar reglamento, para visitante, para operadores, 
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para la comunidad, para quien sea en donde palabras sencillas, se diga que si se vale y 
no se vale hacer.  Creo que eso es lo que funciona mejor.  También en otras experiencias 
en Australia hay ejemplos bien interesantes de, sin saltarse los esfuerzos por la 
reglamentación más oficial.  Bueno como poner un ABC que arregle el caos que no es 
exclusivo de México.  Que también el tema de ecoturismo es difícil de manejar en otros 
lados.  Entonces códigos de ética, reglamentos, pautas de conducta que a la gente le 
digan de manera clara que hacer y que no hacer creo que esta la mano de todos nosotros 
hacerlos.  Jorge también tiene por ahí una investigación sobre códigos, si mal no 
recuerdo.  En fin.  Sobre el subtema 2 de las “Actividades y sus Impactos” en la reunión 
que tuvimos hace unos días bueno se esta haciendo un documento que se va a circular 
para todos ustedes, pero creo que un aprendizaje básico era decir que bueno no se trata 
solo del impacto ambiental que causa la actividad, sino de impactos económicos, sociales, 
positivos y negativos y que tal vez lo mas importante además de tener una lista 
interminables de impactos es ir generando estrategias de mitigación.  Nuevamente creo 
que la medida la pueden ir poniendo los propios casos.  Entonces en la medida que haya 
pertenencia de un proyecto va poder la organización, el grupo, el operador que dirige ese 
proyecto decir este es mi reglamento, y que incluye ciertas medidas de mitigación y 
prevención de impactos.  Todo va a depender del caso que se esta tratando.  Para seguir 
con lo de las actividades, creo que tendrían que incorporarse en ANPs puntualmente 
dentro de todas las actividades que se ofrecen al ecoturista, actividades absolutamente 
ligadas a la educación ambiental.  No debería de haber ninguna ANP con ejercicio de 
ecoturismo sin senderos interpretativos, sin guías especializados para la interpretación de 
la naturaleza.  Guías locales que no los usen solamente de cargadores, a los compañeros 
de las comunidades.  Para que el guía comunitario siga siendo competitivo igual tiene que 
llenar una cantidad de materias, de créditos que compruebe que sabe como manejarse.  
Los principales proveedores de servicios ecoturisticos en las ANPs creo que son las 
comunidades.  Porque son los que viven ahí adentro.  Seria bien interesante ver como la 
CONANP y el gobierno metido de las ANPs no puede ser administrador del proyecto.  
Como aclara esa posición, como aclara a veces un guardaparque su función de promotor, 
o de alguien que apoya a la comunidad, pero que no es el quien administra el proyecto.  
Porque a veces es donde esta la infraestructura, hay que llamar a la oficina de reserva 
para que hagan el favor de pasar el mensaje a la comunidad.  Entonces como se 
diferencia este papel pero creo los principales prestadores de servicio son las 
comunidades, pues con sus limitaciones también.  Entonces habría que preguntarse que 
asociación requieren las comunidades con los operadores turísticos.  Y que se requiere 
de los operadores turísticos, pues que afilen menos los colmillos, porque a veces son muy 
bravos con las comunidades, entonces no se vale que toda la ganancia, del plus valor que 
tiene el ecoturismo se lo lleve un operador poco ético.  Lo que esta sucediendo es que 
entonces las comunidades se están preparando para ser sus propias agencias 
operadoras, pero porque no mejor también los operadores pueden bajarle un poco a su 
ambición del dinero, ganen lo que tengan que ganar pero pórtense un poco mas éticos 
con las comunidades porque ellas se lo van retribuir.  Creo que vale la pena intentar eso.  
 
Jorge – Quería hacer un breve comentario sobre lo que acaba de decir Paty.  La 
reglamentación que se debe aplicar en cualquier país tiene dos fuentes: la del país mismo 
y los convenios internacionales que firman los países a nivel internacional, en fin por 
ejemplo los acuerdos de Río de Janeiro.  El problema de México es que no tenemos una 
estructura que parta de una norma fundamental que seria la Ley Federal de Turismo.  
Todos los reglamentos, todas las normas, todo lo demás se va dando en la practica, pero 
no tiene un sustento legal por lo tanto no son validos mientras no tengamos esa ley que 
regule esos aspectos.  Eso es dentro del derecho positivo digamos dentro de cada país.  
En ese sentido la OMT que juega un papel regulador a nivel internacional es la que ha 
establecido ciertas normas dentro lo que ello lo que estaba señalando Paty que son los 
códigos éticos de conducta para el turismo.  El código de ética de conducta que se 
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maneja a nivel mundial y del cual nosotros a nivel nacional podemos ir tomando esa 
norma para irla aplicando en la medida que nos sea útil.  Nosotros particularmente en 
Ecoturismo TAP lo hacemos.  Esto obviamente es muchísimo mas amplio y es bueno 
seria un tema para otras reuniones lo del marco ambiental, para el turismo en general.  Y 
la otra parte, de una vez que ya toco Paty sobre los impactos, definitivamente yo quisiera 
que eso si se retomara.  Toda la problemática que nosotros sufrimos es justamente por 
los impactos que produce la actividad del ser humano en áreas naturales.  Las 
comunidades no tienen problemas mientras no lleguen turistas, los empresarios, etc.  Los 
impactos se pueden medir a través de una serie de indicadores que también la OMT ya 
ha publicado.  En fin, son dos temas que si rebasan por mucho el tiempo que tenemos en 
esta mesa.  
 
Allan – Yo quería tocar el tema de reglamentación.  Yo estoy haciendo mi investigación de 
maestría y me estoy metiendo a la legislación.  Parto mucho sobre la LEGEEPA y lo que 
habla sobre ANPs de ahí es interesante que se desarrollan puntos que en la Ley no, en el 
Reglamento de la LEGEEPA en la sección de ANPs.  Bueno con las entrevistas que he 
hecho y todo creo documentos importantes en cuestión de reglamentación son el decreto 
de un ANP, y básico pero que hace falta en muchas áreas es el Programa de Manejo.  
Que ahorita esta mucho el tema de zonificacion, y la zona de uso publico que se esta 
manejando como el área donde se podría de desarrollar el tema de turismo y recreación.  
Yo acabo ayer de visitar el Desierto de los Leones con dos personas de la dirección que 
esta bajo el Gobierno del D.F. y me estaban platicando como se esta trabajando.  Estuvo 
en consulta publica el Programa de Manejo del Desierto de los Leones y donde esta 
localizado esta región de uso publico y donde están trabajando, justo lo que decía Paty, 
una cuestión de educación ambiental, interesante.  Por una parte de reglamentación y la 
otra, estar de acuerdo con lo que se ha comentado de empresas privadas con las 
comunidades.  Acabo también de regresar de Cancún, con algunos directores de allá: 
Sian Ka’an, de Yum Balam. Platicaban de la ganancia que se genera por el ecoturismo el 
60% se lo llevan los intermediarios: agencias de viajes, operadores.  40% solamente 
queda en la comunidad de derrama económica.  Si es que queda algo.  Son súper 
agresivos los operadores allá, y las agencias.  Una de las respuestas que se están dando 
en la Reserva de Yum Balam es la idea de las Empresas Integradoras, que se 
comentaba.  Se empiezan a unir las empresas, pero que también trae una serie de 
conflictos, de temas importantes.  Por ultima parte la Reserva de Yum Balam ahora el 
tema del tiburón ballena que se esta desarrollando muy fuerte allá.  Como los operadores 
cobran por persona alrededor de 700 pesos y algunas veces los hoteles les dirigen 
turistas y el hotel esta cobrando 1,400 pesos.  Ganan lo mismo que gana el operador, el 
guía que se tuvo que capacitar, comprar una lancha, motores, mantenimiento.  Queda en 
el limbo en la cuestión de reglamentación.  
 
Jazmín – La parte que a mi más me interesa es la de minimización de impactos en la 
naturaleza.  Como vamos a lograr que los turistas o los proveedores de servicios, o las 
mismas comunidades minimicen su impacto si no les llevamos las herramientas o la 
capacitación que necesitan.  No nada más eso, como decía Omar, darle seguimiento.  
Otra cosa también súper importante es muchas veces tenemos miedo de agarrar 
herramientas americanas o de otras partes del mundo porque “hay no en México somos 
muy creativos y podemos hacerlo aquí como Dios nos de a entender”.  Muchas veces eso 
no funciona, si ya están las cosas hechas, ya están los lineamientos, pues hay que 
adoptarlos.  Igual los mejoramos, o igual los adaptamos, pero si ya están hechos hay que 
tomarlos.  Me refiero por ejemplo las técnicas  de “No Deje Rastro” que es una excelente 
opción.  Los ponemos adaptar según las actividades o según los servicios que 
ofrezcamos.  La idea de esto no es solamente capacitar y recibir a los turistas, sino 
certificar los productos.  Que el producto ya incluya el servicio, los guías, el recorrido, en 
fin ya estamos viendo un macro.  No nada mas a los guías aislados y que estén 
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certificados, no, también que el sendero este certificado como de mínimo impacto, que 
haya erosión.  En fin son muchas cosas que hay que ver.  
 
Karina – Bueno mi comentario con respecto a lo que decía Jazmín.  A mi honestamente lo 
que me preocupa también es que no tenemos la conceptualizacion de ecoturismo como 
tal, por lo tanto las actividades quedan volando mucho.  Se supone que las actividades 
que se manejan dentro de las ANPs o de ecoturismo tienen que ser, o impactar muy poco.  
Sin embargo ves que a veces vas a lugares y están rentando las 4x4, los jeeps, etc.  Y lo 
están vendiendo como ecoturismo, ese tipo de actividades que son realmente 
depredadoras las están vendiendo como ecoturismo.  Eso realmente me preocupa.  
Alguna vez vi parte de la reglamentación de ANPs y decía que si tú implementabas 
actividades ecoturisticas no necesitabas hacer la manifestación de impacto ambiental.  No 
las necesitas hacer porque según impactan muy poco, lo cual es totalmente falso.  Más o 
menos lo que decía Paty, se supone que el ecoturismo tiene que tener inserto la 
educación.  Yo creo que parte de lo que nos hace falta, el problema mas grande también 
son los recursos pero también es la educación que tenemos al respecto de lo que 
estamos haciendo.  Porque generalmente lo que comentaba el, o sea como te explicas 
que los intermediarios estén ganando el 60% cuando las personas que realmente 
deberían ser las mayores beneficiadas, que es la comunidad, estén ganando solo una 
pequeña parte.  
 
Wendy – Bueno tengo varios comentarios.  Nada más para empezar por lo que tú decías 
del ecoturismo.  Nosotros lo que estamos manejando, y los estamos tratando de manejar 
a través de las delegaciones.  La idea de AMTAVE es que tengamos delegaciones 
estatales, para que precisamente el trabajo que hagamos sea local en cada uno de los 
estados, y eventualmente que sea regional realmente para que estar trabajando muy 
localmente.  Uno de los temas que trabajamos en las reuniones es que el ecoturismo no 
es un termino mercadológico, es una filosofía de vida.  Es una forma de trabajar y eso lo 
tenemos que inculcar a todos los niveles.  Porque si se usa como un termino 
mercadológico y punto.  El caso Costa Rica primero lo que sucedió en Costa Rica es que 
había un grupo de investigadores biólogos, científicos que estaban en la zona gracias a la 
biodiversidad haciendo estudios y los resultados que estaban encontrando eran tan 
interesantes que la gente se acercó a conocerlo y así empezó su turismo de naturaleza.  
No fue como lo que estamos haciendo nosotros es primero empezar con el turismo y 
luego ver que vamos hacer con ellos, sino fue al revés.  Yo creo que lo que tenemos que 
hacer es crear una conciencia de la gran biodiversidad.  ¿Qué se puede hacer localmente 
de trabajo con esa biodiversidad?  A mi me gustaría inclusive en Quintana Roo, en Carrillo 
Puerto, les propuse porque tienen unas cosas muy interesantes únicas en el mundo.  
Porque no construir unas cabañas y unas áreas comunes que no costaría mucho, que el 
municipio los financiara e invitar a investigadores a nivel mundial a que vengan a trabajar 
aquí y empezar a crear una cultura de investigación, de ciencia, de biología.  Que sea el 
atractivo, que no sea el destino el atractivo, sino que sea la investigación que se esta 
haciendo.  Es darle la vuelta a como queremos plantear nuestro proyecto de ecoturismo.  
Segundo punto, capacitación, estamos también en AMTAVE conseguimos un 
financiamiento de la Secretaria de Economía para hacer un video.  El primer video va a 
ser como hacer una empresa ecoturistica.  Una vez que tengamos ese canalito abierto 
queremos hacer una serie de proyectos de videos de cómo ser guías de observación de 
aves, como ser guías para senderismo, como hacer un sendero interpretativo, como hacer 
letrinas secas, etc.  Hay muchisisimos temas.  Obviamente aquí necesitamos la ayuda de 
todos, si conseguimos esos financiamientos de la Secretaria de Economía con su 
programa PYMES que están realmente buscando como ayudar el ecoturismo y podemos 
marcar una serie de temas y producir video de todos estos temas y repartirlos entre todas 
estas comunidades.  Hacemos dos cosas: primero estamos dando una capacitación más 
económica, es más viable el seguimiento, porque lo podemos hacer a través de videos y 
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todos vamos a estar trabajando en más o menos lo mismo entonces los estándares van a 
estar más o menos iguales.  Con los mismos términos  en todo el país.  Ahí los invito a 
que si logramos esto pues que todos participemos.  Sobretodo la CECADESU y todos 
esos en la parte de medio ambiente.  Yo no se si ustedes tienen videos, pero a lo mejor 
podríamos crear bibliotecas en todos los estados con toda la información.   Si tienen 
videos hacerlos para que sean parte de todo este acervo de información.  Tercer punto, 
normas.  Las normas 09 y 011 están en la página web de AMTAVE y también tenemos un 
código de ética que tratamos de implementar para todas las empresas de ecoturismo, 
operadores, comunidades, etc.  Esos están en la página web de AMTAVE que es 
www.amtave.org.  El ultimo tema, las guías y mayoristas.  Efectivamente el problema, no 
son tanto los operadores los que se llevan la gran utilidad, sino los mayoristas.  Los que 
los recomiendan, las agencias.  Para que los operadores que no se pueden ocupar en la 
comercialización sino están en desarrollo del producto y en la operación del producto, la 
única forma es que les llegan los clientes es por la agencias.  Las agencias cobran de 40 
a 55% creo es lo máximo de comisión.  Encarece el producto, hace que el operador 
castigue sus utilidad y obviamente los beneficios para la gente que los esta trabajando es 
menor.  Es un problema muy grande, pero también es una ejemplificación de la falta de 
unidad.  Si lográramos trabajar juntos y hacer cooperativas, diferentes empresas 
integradoras para que entre ellos pudieran tener esa comercialización y no dependieran 
de las agencias podrían estar no tan castigadas.  Es algo que podríamos trabajar. 
 
Noe – Yo básicamente quiero ahondar un poco más en los impactos en las actividades 
del turismo en ANPs.  Yo le apostaría básicamente a dos cosas.  A seguir haciendo 
investigación y a difundir.  A difundir me estoy refiriendo tanto en los términos que sean 
comerciales tanto para la gente que quiere darse un paseo que sabe que por estar yendo 
esta haciendo una aportación del desarrollo de la comunidad, de la naturaleza, etc.  Tanto 
como de la difusión de la investigación que se este haciendo en estos lugares.  Me estoy 
refiriendo a lo que comentaba Jazmín hace unos momentos.  Hay unos códigos de ética 
de escuelas norteamericanas que están ya están apostándole a cierta ética de exteriores 
para que la gente vaya, no nada mas vaya con un simple hecho de ver una cosa porque 
esta bonita y después de unos dos años tengamos ahí un muladar.  Sino que ya haya 
todo un aspecto, volvemos a lo mimo, cultural de que haga que la gente en si misma sepa 
que si va a ir a un lugar, a un ANP ya deba de tomar cierto comportamiento.  Pero 
también que son los elementos, y es donde yo quiero ahondar un poco más necesitamos 
para poder decirle a alguien si tiene que caminar aquí determinadas temporadas del año, 
o si tiene que viajar en grupos de 5 o si no puede ir cantando y gritando en un cierto lugar 
peque va a desplazar a la población de aves que solamente se reproduce en cierta 
temporada del año.  Esta es una inquietud desde que salí de la carrera, yo soy biólogo 
egresado del Politécnico, y lo que quiero hacer es precisamente es este desarrollo en 
ecología de la recreación.  En donde estaríamos nosotros fundamentando si vamos a 
crear un código de ética por qué vamos a crear que el código de ética varíe en la selva de 
Los Tuxtlas al Desierto del Vizcaíno.  Por qué no es lo mismo a hacer del baño en un 
ambiente selvático, a un ambiente desértico, por la misma dinámica de los procesos que 
se llevan en cada uno de estos ecosistemas.    
 
-------------- Cambio de lado, sección cortada ------ 
 
Continua Noe - También a la opinión publica esto es desde de los medios masivos.  
Afortunadamente nosotros tenemos ahorita algunos espacios en radio y nos ha servido 
mucho que la gente cuando vaya, va con cierta conciencia porque hay que hacer una 
labor de casi, casi explicarles que es el ecoturismo, que es un ANP, etc.  Pero ya una vez 
que la gente lo esta adoptando, que lo conoce, es mas fácil, se mitigan mucho las 
fricciones, las resistencia, todo lo que se pueda encontrar contrario a lo que nosotros 
podamos pensar que la gente tiende a destruir.  A veces no es tanto eso, sino que quiere 
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conservar pero no sabe como.  También hay que decir, nosotros en la Red de Ecoturismo 
recién estamos comenzando un convenio con instituciones educativas en el caso mas 
reciente es la escuela del Politécnico el cual trabaja con servicio social que le llaman 
“servicio social en zonas ejidales”.  Nosotros estamos ya queriendo crear una sinergia con 
el Instituto para que parte de estos trabajos se puedan apoyar en esto, en el servicio de 
profesionistas.  De gente que esta ansiosa de participar y pues que no sabe como.  Yo 
aportaría esto a hacer investigación y a difusión.  
 
Susana C. – Bueno mi comentario era solo una sugerencia porque decía Jazmín de cómo 
decirle a los turistas y a la comunidad qué es ecoturismo.  Yo aprovecharía para decir que 
se tiene una espacio que es la Expo Aventura y Ecoturismo, pero decirle a las agencias 
que separaran bien que es ecoturismo, el turismo de aventura y el turismo rural.  Porque 
muchas agencias lo manejan todo revuelto.  Entonces yo llego que tengo un proyecto 
ecoturistico en Cuautitlan Izcalli donde el señor quiere motos, quiere spa, quiere 
observación de aves, quiere no se que.  Todo me lo tiene revuelto y hay que irles a 
explicar que es.  Entonces si aprovecháramos ahí para decirles a las agencias y 
comunidades que se ponen que hagan una diferencia para que entonces ya se tenga bien 
planeado. 
 
Allan – Las propuestas de acción para que trabajemos de aquí en adelante y hagamos 
algo.  Yo sueño con que esto se vuelva hacer por lo menos una vez al año.  Convocar 
más, que haya más presencia y hacer algo ya más en forma.   
 
Jorge – Yo pensaría que dada la amplitud del tema y lo complejo.  Que pudiéramos seguir 
trabajo.  Hacer un directorio, gracias al CECADESU y a Allan para que estuviéramos en 
comunicación, porque pasa otra vez que pasa un año, ya se hicieron cosas y vuelve 
alguien a decir “fíjense que ya había todo esto hecho”.  Yo creo que ese intercambio de 
experiencias, de información, muchas cosas que aquí se han planteado ya se podrían 
responder.  No hay tiempo, no hay espacio, pero lo podemos hacer a través de Internet a 
reserva que nos vuelvan a convocar aquí a tener a este tipo de encuentros.  Muchas 
cosas que dijo Wendy que son importantes, en fin yo creo que todos tenemos cosas que 
aportar.  
 
Allan – Creo que tenemos que evacuar urgentemente.  Estamos en contacto eso si, esta 
semana mandamos las conclusiones que Jessica fue anotando.  Yo haré la transcripción 
(esta) cuando regrese. Muchas gracias por haber venido. 
 
APLAUSOS 
 
 


